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Hoflibergabe & Betriebsentwicklung
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Gliederung

MATTHIAS
ZAISER

betriebsentwicklung

« Rechtliche & Okonomische Grundlagen

— Moglichkeiten der Existenzgrindung
« Neugriindung, titige Beteiligung, Ubernahme

— Wirtschaftliche Aspekte
* [ntensivieren, ausweiten, diversifizieren
* 1 mal 1 der Altersvorsorge

* Personliche Voraussetzungen
— Wertschatzung, Loslassen und neue Ziele

* Ausblick — die Betriebsleiter-Biographie
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Moglichkeiten der Existenzgrindung betriebsentwicklung

* Neugrindung

— Nische (Ziegen/Schafe/Gemiuisebau/Exotisches: Wildkrautervermehrung
etc.)

— Erbschaft (Kauf von Grund & Boden, Zupacht)
— Solawi — Betriebskonzept neu
— Von bestehendem System aus: Gemeinschaft, Vermarktung, Soziales
* Tatige Beteiligung
— Einstieg in bestehende Betriebsgemeinschaft —
* Ubernahme von Geschaftsbereich
— Grundung einer Betriebsgemeinschaft beim Generationenwechsel
* Aufbau neuer Geschaftsbereich
* Hofubergabe
— Innerhalb der Familie
— AulSerhalb der Familie
— Uberfiihrung des Hofes in einen gemeinniitzigen Trager
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Wirtschaftliche Aspekte Z AISER

... intensivieren, ausweiten, diversifizieren betriebsentwicklung

* Intensivieren
— Milchleistung steigern (Implementierung von Know How und Technik)

— Intensivierungsgrad erhéhen (von Marktfrucht zu Feldgemdse zu
Feingemiuse, von Verkauf ab Feld, zur Einlagerung zur Aufarbeitung)

— Von GroBhandel zu Einzelhandel zu Direktvermarktung

* Ausweiten
— Tier- und o. Hektarzahl erweitern (Umsatz erhéhen)
— Kooperieren & Schwerpunkt setzen (Kosten minimieren),
— Lohndienstleistungen anbieten — Auslastungsgrad erhdhen

* Diversifizieren

— Innerhalb:

» entlang der Wertschopfungskette / Verarbeitung Handel aufbauen

* Neue Betriebszweige, z.B. Hihner, FeldgemUse, Saatgutvermehrung
— AuRerhalb:

* FeWo, Dienstleistungen (z.B. Maschinen)

e Soziales
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Einstieg in Hofgemeinschaft & andere ZAISER

Moglichkeiten der Hofiibergabe betriebsentwickiung

* Tatige Beteiligung

— Grindung oder Einstieg in eine Betreibergesellschaft eines
bestehenden Hofes

* Hofubergabe per Hofubergabevertrag
— Innerhalb der Familie
— Aulerhalb der Familie

» Ubergabe an gem. Trager und pachten
— Verein
— gGmbH
— Stiftung
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Moglichkeiten der Existenzgriindung ...
... eine erste Einstufung

MATTHIAS
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betriebsentwicklung

Gegeniberstellung von

. L Betriebsgriindung Tatige Beteiligung Hoflibergabe Freier Trager

Entscheidungskriterien
Finanzen / Eigenkapital hoch mittel mittel mittel / gering
Zugang zu Land

gang . . / schwierig leicht / mittel leicht leicht
Produktionsmittel
Marktzugang / Kunden nein ia / nein " i
/Absatzmarkt J J J
Freiheit in der Wahl des Ortes hoch mittel gering gering
Wirtschaftliches Risiko hoch gering / mittel gering / mittel gering / mittel

Verantwortung &
Entscheidung

100 % selbstandig

100 %
Gemeinschaft

Ubergabezeit -
Entscheidungszeit

100 % selbstandig
doch Beachtung
Satzungszwecke des
Tragers
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betriebsentwicklung

.. ,bezeichnet ein finanzielles und aktives unternehmerisches
Engagement an einem fremden Unternehmen®

GbR, OHG, KG (Personengesellschaft)
GmbH, Genossenschaft, AG (Juristische Person)

Gesellschaftervertrag
— klart Selbstverstandnis der Beteiligten
— Stimmrecht, Gewinnverteilung, Ein- und Ausstieg (Abfindung),
Konfliktbewaltigung
Jahresabschluss / Kapitalkonten weisen die Vermogenslage des
Einzelnen aus
— Gewinnverteilung = Vorabentnahme (Privatentnahmen) + Aufteilung nach
Kopf

— Bewertung der Kapitalkonten nach Buchwert / Umgang mit stillen
Reserven
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Zu welchen Teilen sind die Gesellschafter an der GbR beteiligt?

Wie werden Gewinn, Verlust und Guthaben aufgeteilt?

Wie hoch ist die Einlage der einzelnen Gesellschafter?

Welche Sachguter bringen die Gesellschafter ein?

Wie viel Arbeitszeit leisten die einzelnen Gesellschafter?

Bei welchen Entscheidungen ist ein gemeinschaftlicher Beschluss notwendig?

Auf welche Weise erfolgen Gesellschafterbeschliisse (einstimmig, mit einfacher
Mehrheit, 2/3-Mehrheit, nach Anteilen)?

Dirfen Geschaftsanteile an Dritte Gbertragen werden? Wenn ja, unter welchen
Bedingungen?

Innerhalb welcher Frist kann ein Gesellschafter den Gesellschaftervertrag kiindigen?
Wird die Gesellschaft bei Kiindigung eines oder mehrerer Gesellschafter fortgefihrt?
Was geschieht im Fall der Kiindigung mit dem Gesellschaftsvermogen, erhalt der
Gesellschafter eine Abfindung?

Innerhalb welchen Zeitraums erhalt der ausscheidende Gesellschafter seinen Anteil
ausgezahlt?

Was geschieht, wenn einer der Gesellschafter verstirbt?

Wird im Konfliktfall eine Schlichtungsstelle einbezogen, wenn ja welche?
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betriebsentwicklung

Vorweggenommene Erbfolge per Vertrag

Ubergabe zu Lebzeiten ist politisch gewollt > Bindung der
Rentenzahlung durch die LAK an die Ubergabe des Hofes

In Nordwestdeutschland nach dem Sondererbrecht der
Hofeordnung

— ,,Der Hof fallt Kraft Gesetzes nur einem Erben (Hoferben) zu“
— Der Hof als Wirtschaftseinheit wird geschutzt

Weichende Erben haben Abfindungsanspriiche gemald ihrer

Erbteile/Pflichtanteilsanspriiche, allerdings wird der Hof niedriger
nach Ertragswert bewertet.
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Der Hofuibergabevertrag betriebsentwickiung

Erbfolge zu Lebzeiten und daher fiur alle Beteiligten gestaltbar

Die Ubergabe entspricht einem , Rentenkauf” per frei
verhandelbarer Versorgungsleistung

Da die Versorgungsleistung meist geringer ist, als der
Verkehrswert des Hofes, ist die Ubergabe eine gemischte
Schenkung.

Der Hoflibergabevertrag wird notariell beglaubigt

Hoflibergabevertrage konnen und
abgeschlossen werden!



MATTHIAS
Grundlagen der Hoflibergabe ZAISER

(Schenkung) in der Landwirtschaft betriebsentulcklung

,Landglter” (BGB) oder H6fe mit ,,Hofvermerk”
(Hofeordnung) werden nach Ertragswert bewertet

Erbschafts- und Schenkungssteuersatze:

— Ehegatten/Kinder: Freibetrdage 500.000/400.000 €; 7% - 19% (bis 6.Mio)
— AuBerfamiliar: Freibetrag 20.000 € und 30% Besteuerung

Seit 2008: ,Verschonungsregelung® fur betriebliches
Vermogen bei inner- und aulSerfamiliaren Nachfolgen
§13a/b ErbStG

Weichende Erben haben Anrecht auf Ihren Pflichtteil = 50%
des gesetzlichen Erbteils. Berechnungsgrundlage:

Nach Hofeordnung: 1,5 Fache des Einheitswertes

Nach BGB: Pflichtteil nach Ertragswert
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ZAISER

Inhalte des Hofuibergabevertrages betriebsentwicklung

Beteiligte (Ubergebende, Ubernehmende, Erben)
Gegenstand und Zeitpunkt der Ubergabe (Vermégensbestandteile)

Ubernahme von Verbindlichkeiten sowie Belastungen im
Grundbuch

Versorgungsleistung (Barrente, Wohnrecht, Wohnnebenkosten,
Nutzung von Fahrzeugen und Betriebseinrichtungen etc.) und deren
Absicherung im Grundbuch

Abfindung der Erben, ggf. Pflichtteilsverzicht
Erbfolge fir sonstiges Vermogen

ggf. Ruckibertragungsklausel fur den Todesfall & ggf.
Spekulationsklausel



MATTHIAS
Ubertragung des Hofes auf einen ZAISER |
gemeinnitzigen Trager betriebsentwickiung

Herauslosen des Hofes aus dem Erbstrom

Der Hof wird unabhangig von den Bewirtschaftern als Einheit
erhalten

Er steht dem spekulativen Bodenmarkt nicht mehr zur
Verfligung

Der Trager tragt Sorge fur den Erhalt des Hofes und z.B. die
weitere okologische Bewirtschaftung

Langfristige Sicherung des Hofes

Zwischen den Abgebenden und den Nachfolgern gibt es einen
Mittler



Bewirtschaftung des Hofes

Umfeld

Bewirtschafter

Einzelunternehmen
GbR; KG etc.

Pachtzahlungen

Eigentimer:
Verein, Stiftung, gGmbH

MATTHIAS
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betriebsentwicklung

Verpachtung
Land & Gebaude

Ubergeber / Stifter
Verfolgung gemeinniitziger Zwecke
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Beispiel eines fiktiven Gartnerhofes
Grunddaten

Gartnerei mit kleiner Mutterkuhhaltung 15 ha, davon 4,5 ha
Eigenland, 5 ha Gemuseanbau

Direktvermarktung / 4 Wochenmarkte
Hofstelle & Betriebsausstattung Betriebsleiterwohnung

2 Mietwohnungen insgesamt 200 m?
Mieteinnahmen 10.800 €; (5 €/m?; 10% Leerstand)

Ertrag aus Landwirtschaft und Vermarktungsgewerbe

Umsatz LW & Vermarktung 260.000 €
Kosten LW & Vermarktung 220.000 €
GEWINN aus LW &Vermarktung 40.000 €

Aufbau Barvermogen 180.000 €



. : : . MATTHIAS
Beispiel eines kleinen Gartnerhofes > AISER
Aus Sicht der Abgebenden

betriebsentwicklung

Monatliche zukiinftige Einklinfte fur zwei Personen
Landwirtschaftliche Alterskasse

800 €
Altenteil von der Stiftung 1.000 €
SUMME pro Monat 1.800 €

Vorhandenes Grundvermaogen

80.000 € Ablosesumme lebendes & totes Inventar sowie etablierte
Vermarktung/Kundenstamm

180.000 € Barvermogen
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Beispiel eines kleinen Gartnerhofes
Aus Sicht der Stiftung

Ansatz Minimalpacht, d.h. Investitionen leisten die Bewirtschafter

Grundkosten

Versicherungen 3.000 €
Grundsteuern und Beitrage 1.000 €
Instandhaltung 3.000 €
Verwaltung und Begleitung 1.500 €
SUMME 8.500 €

Pachtforderungen gegenliber den neuen Bewirtschaftern

Pacht | Betriebspacht 8.500 €
Pacht Il Altenteilzahlungen pro Jahr 12.000 €
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Beispiel eines kleinen Gartnerhofes
Aus Sicht der Ubernehmer

Einklinfte aus dem IST-Betrieb

Landwirtschaft & Vermarktung (Versicherung & Grundsteuer entfallt) 44.000 €
Mieteinnahmen Wohnungen 10.800 €
SUMME Einkiinfte IST 54.800 €

Zusatzliche Einklinfte im PLAN-Betrieb durch Hihnermobil mit 650 Legehennen
700 Hennen x 365 Tage x 75% Legeleistung = 191.625 Eier x 0,30 € = 57.488 € Umsatz
Investition: 95.000 €; Fixkosten: 13.000 €; Variable Kosten: 35.000 €

Zusatzlicher GEWINN PLAN 9.488 €
GESAMT Einkiinfte 64.682 €
Kosten

Pacht | (Hofpacht) 8.500 €
Pacht Il (Altenteil) 12.000 €
Annuitat (Ablésesumme + Hihnerstall / 2 % 10 Jahre) 19.100 €
UNTERNEHMERGEWINN /CASH FLOW 25.082 €
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MATTHIAS
Zusammenfassung ZAISER

wirtschaftliche Aspekte betriebsentwicklung

 Der Betrieb muss die wirtschaftliche Grundvoraussetzungen
bieten, um zwei Generationen ernahren zu konnen!

* Altenteilzahlungen durch den Nachfolger setzen voraus, dass
die Bilanz ein positives Eigenkapital ausweist

* Eine zusatzliche eigene Altersvorsorge erleichtert die
Ubergabesituation

*  Abwagung zwischen Absicherung der Abgebenden und
zukunftige Wirtschaftsfahigkeit der Nachfolger

... intensivieren, ausweiten, diversifizieren ...
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Bausteine der Alterssicherung - Al\l/léag;HlAs

Hofe in Privatbesitz/1. Generation H.i.g.T petilebaenleing

Eigentum
Hofintern
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Personliche Voraussetzungen betriebsentwickiung

» Entwicklungsbegeisterung!

— Innere Entwicklungsprozesse fiihren kdnnen
— Mit Fragen und Veranderungen umgehen

— Impulse setzen > Nachfolger

— Loslassen von Aufgaben

> Neue Ziele!

— Die neue Rolle ergreifen/die eigenen neuen Ziele/Bilder
entwickeln

> Gewachsenes wertschatzen & Neues zulassen
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Realisieren, dass Veranderung sich unbemerkt vollzieht und
niemandes Schuld ist.

Aufmerksam werden fiir anstehende Veranderungen

Erkennen was mein bewusstes oder unbewusstes Leitbild war
und ist. > Was soll bleiben, was kann ich loslassen?

Realisieren, dass das Loslosen ein schmerzlicher Prozess ist.

Der Schmerz vergrolSert sich, wenn Unwillen oder Unfahigkeit
zum bewussten Umgang da sind.

Die Verantwortung flir den Schmerz ibernehmen und ihn
nicht auf andere projizieren.

Neue Leitbilder/Ziele entwickeln und formulieren
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An die Ubergebergeneration
Welche Werte vertrete ich?
Welche Bedeutung hat der Hof fir mich?
/Wie stelle ich mir mein Leben nach der

Hoflbergabe vor?

Welche Wiinsche im Bereich des Zusammenlebens habe ich? (Mitarbeit?,
Arbeitsaufteilung, Wohnsituation, Pflege etc.)

Was sind meine Angste beim Ubergeben?

Was brauche ich, um mit diesen Angsten umzugehen?
Welche dieser Bedurfnisse kann ich mir selbst erfillen?
Was wiunsche ich mir von der jungen Generation?

Was, glaube ich, ist die grofite Not der Gibernehmenden Generation in
Bezug auf die Ubernahme?

Was, glaube ich, braucht die junge Generation von mir?



) i ) ) ) MATTHIAS
Die Betriebsleiter Biographie Z AISER

betriebsentwicklung

Existenz Lebendige
Quelle

AuBere Entwicklung

n: neue Ausrichtun
Hofaufbau ’ 8

50er
Personliche Meisterschaft

Innere Entwicklung
Wirken im Umkreis

30er Hofnachfolge

iliengrindung

20er
& Wanderjahre

Angst
Verzweiflung
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VIEL GLUCK BEI DER UBERGABE!

Kontakt:

Matthias Zaiser & Annika Nagel
Matthias Zaiser Betriebsentwicklung
Wulfsdorfer Weg 29

22949 Ammersbek

Tel. 040—-897 270 -18 oder -17
Email: mz@matthiaszaiser.de ; an@matthiaszaiser.de

www.matthiaszaiser.de



